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Laurea in Economia Aziendale  Università Bocconi – Milano 

Titolo tesi di laurea: “Modelli Gestionali e Organizzativi dei centri diabetologici in Lombardia” 

Voto di laurea: 105 / 110 

Corsi di specializzazione: Politecnico di Milano, 1999 : “Riprogettazione dei processi produttivi”,  

 
ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 

1989-1991 Collaborazione presso CERGAS - Centro Ricerche sulla Gestione e Assistenza 

Sanitaria - Università Bocconi-Milano: 

• Regione Lombardia: Analisi organizzativa e gestionale dei Servizi di Diabetologia in 

Lombardia 

• U.S.L. 36 di Lugo di Romagna (Ra): Progetto di Riorganizzazione e Realizzazione dei 

Distretti 

  

1991 – 1994 Responsabile Ufficio Spedalità Istituto Ortopedico Galeazzi – Milano 

 

1994 - 1996 Consulente presso Baraldi & Bodington. Attività di Consulenza in Management 

Sanitario e attività di Formazione a favore di Aziende Sanitarie Locali e Ospedaliere, 
Strutture Sanitarie pubbliche e private. Tra le attività di maggior rilievo: 

 

• USL della Provincia di Taranto – Piano Sanitario Provinciale 

• Gruppo Villa Maria SpA – Progetto Strategico 

• Comune di Bologna – Piano Sanitario del Comune di Bologna attraverso l’individuazione 

di un nuovo ruolo di pianificazione e di controllo da parte dell’Osservatorio 

Epidemiologico Comunale 

• Glaxo e SIGE – AIGO – Analisi organizzativa dei Servizi di Gastroenterologia in Italia 

• Policlinico di Milano – Studio della casistica DRG 

• CIMO (Confederazione Italiana Medici Ospedalieri) - Toscana – Studio della casistica DRG 

della ASL 10 di Firenze 

• Provincia Autonoma di Trento – Piano Sanitario 1995/97 (in collaboraz. con Duglio & 

Associati) 

• ASL 15 di Cuneo – Definizione del Piano Aziendale 

• Ordine Mauriziano di Torino – Progettazione di un corso di Management Sanitario (in 

collaboraz. con IDI-Roma) 

• EURIDEA 90 (Associazione dei Dirigenti Infermieristici) presso Policlinico Gemelli-

Università Cattolica del Sacro Cuore di Roma – Progettazione e docenza di un corso di 

formazione sulla aziendalizzazione in sanità 

 

1994 – 1996 Collaborazione con Università Bocconi – Corso di Economia Aziendale c.p. del Prof. 

V. Coda, sulla preparazione di seminari “I Valori di Impresa nella Pubblica Amministrazione” 

 



1996 – 2000 Responsabile Affari Generali presso la Provincia Lombardo-Veneta dei 
Camilliani/Casa di Cura S. Pio X. Gestione del processo di Accreditamento della struttura; 

Introduzione nella struttura della tariffazione DRG. 

 

1998 – 2002 Consigliere di Amministrazione delle Case di Cura S. Pio X e S. Camillo (Mi) 
 

dal 2002 Direttore Generale dell’ Hospice Maria Teresa Chiantore Seragnoli  
Start up della struttura hospice (autorizzazione-accreditamento- accordo con la ASL-avviamento).  

 

dal 2004 Per la Fondazione Isabella Seragnoli: Progetto di realizzazione di un Centro per il 

Trattamento dei disturbi del Comportamento Alimentare 

 

dal 2007 Direttore  Hospice Bellaria  
Grazie agli ottimi risultati  raggiunti dalla Fondazione Hospice, nel quinquennio 2002 – 2007, la 

ASL Città di Bologna ha deciso di affidare in gestione alla Fondazione Hospice anche l’Hospice 

pubblico, situato presso l’Ospedale Bellaria.  

 

Dal 2007 Componente della Commissione Rete delle Cure Palliative ASL Città di Bologna  

 

 

ATTIVITÀ DI DOCENZA 
 

Docente di Economia e Management Sanitario:  

Scuola di Politiche per la Salute dell’Università di Bologna (a.a. 2003/4: Corso di Alta 

Formazione In Cure Palliative. Progettazione eRealizzazione dell’Hospice;  a.a. 2006/07: Master in 

Programmazione, Gestione e Valutazione dei Servizi Sanitari e Socio-Assistenziali)  

MISP – Master in  International Studies of Philanthropy - dell’Università di Bologna (aa. 

2004/5). 

Accademia di Cure Palliative- Master di I livello in “Gestione Organizzazione e Assistenza in 

Hospice” : aa 2007/08; aa 2008/09 

- SDA Bocconi: Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie e Socio-Assistenziali – 

EMMAS; 

 

RICERCHE ARTICOLI PUBBLICAZIONI INTERVISTE 
 

E’ autrice di saggi e pubblicazioni di economia e managament sanitario. Tra gli ultimi lavori, 

specificamente dedicati alle Cure Palliative 
1. Favato R., Valenti D., “L’Hospice”, in Zaglio A., Morini D., Rampa A., Le leggi dell’Ospedale, 

Ed. Piccin, Padova, 2008. 

2. Zucco F., Scaccabarozzi G., Favato R., “Aspetti economici in cure palliative – Hospice”, in 

Amadori D., Corli O., De Conno F., Maltono M., Zucco F., Libro Italiano di Cure Palliative, 

Poletto Editore, Vermezzo (Milano), 2007. 

3. Colazzo AL. Favato R., Benfenati P., Cavazza G., Frezza G.,Valenti D.: “Progettazione e 

attivazione  di un Hospice  territoriale all’interno di un Ospedale: L’Hospice del Bellaria 

sull’esperienza dell’Hospice MariaTeresa Chiantore Seràgnoli di Bentivoglio”( Bologna). 

Abstract. Atti del XIV Congresso Nazionale SICP,Perugia, 13 – 16  novembre 2007 – 

Perugia.  

4. R. Favato: “La Fondazione Hospice MariaTeresa Chiantore Seràgnoli”, in Models of 

social entrepreneurship to help individuals” , GIVING, II num. 2007 

5. D. Valenti, A. Protonotari, R. Favato, E. Magri, M. Negroni, S. Bernini,L. Colazzo, 

F.Magni: “Progettare un Hospice. La Progettazione dell’Hospice dell’Ospedale Bellaria 

sull’esperienza dell’Hospice MariaTeresa Chiantore Seràgnoli di Bentivoglio” ; in press 



 

6.   R. Favato: “L’Hospice MariaTeresa Chiantore Seràgnoli”, in:  Atti del Convegno CGIL 

FP SPI ER 13.12.2007: “Per una sanità più vicina alle persone – Gli Hospice e le Cure 

Palliative” pubblicati  in “Quaderni del Socio-Sanitario, ed. da CGIL Nazionale – 

Dipartimento Politiche del Welfare; in press 

 

 

PARTECIPAZIONE A SEMINARI & INTERVENTI 
 

Seminario  “Il Sistema Qualità delle Strutture Sanitarie. Le norme UNI EN ISO 9000”. Biosistemi, 

Milano, 25 marzo 1999 

Convegno “Sistemi Sanitari a Confronto” . Health Targets, Milano, 22 Marzo 2000 

Intervento al convegno : “L’Hospice: la cultura del rispetto della persona” , Bologna 23 e 24 

settembre 2003  

Seminario Nazionale “Sussidiarietà circolare e Costituzione Europea”. Cittadini e Istituzioni tra 

riforma del Titolo V e Nuova Europa. Bologna, 28 marzo 2003 

Seminario: “Investimenti Privati- Finalità Pubbliche: Le professioni nelle organizzazioni non 

profit”; MISP, 15 giugno 2004 

Intervento al Convegno Nazionale SICP: “Quanto costa la qualità delle Cure Palliative in 

Hospice”; aprile 2006, Bologna 

Intervento al Seminario: “Aiutami a morire aiutami a non morire” 17 giugno 2004, Bologna; 

Corso al Saint Christopher Hospice, Londra: “Quality in Palliative Care” aprile 2007  

Intervento al Seminario presso la Camera del Lavoro Metropolitana di Bologna “Per una sanità più 

vicina alle persone. Gli Hospice e le cure palliative” . 13 dicembre 2007 

Intervento al Convegno Nazionale SICP :”Qualità delle cure e risorse”, novembre 2008, Taormina 
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